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Wie wir mithilfe unseres datengetriebenen „Cash Detector“-Ansatzes 
schnell Potenziale finden, die über das Offensichtliche hinausgehen

Integrierte Datenbasis aufbauen – 
umfassende Transparenz über Working- 
Capital-Struktur und -Historie schaffen
Eine der wesentlichen Herausforderungen 
einer Working-Capital-Optimierung besteht 
darin, Transparenz über die Struktur sowie 
die historische Entwicklung der Kapitalbin-
dung zu schaffen. 

Durch den Einsatz modernster Analytik- 
Tools ist es uns möglich, schnell Daten  
aus unterschiedlichen Quellen auf einer 
gemeinsamen Plattform zu sammeln.

Ein Cash Detector führt auf Basis dieser 
integrierten Datenbasis Berechnungen  
und Analysen zu Ihrer Working-Capital- 
Struktur durch und schafft so die erforder-
liche Transparenz.

Die Ergebnisse werden für alle Beteiligten 
in Form übersichtlicher Dashboards  
visualisiert.   
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Die Organisation schonen – sofort  
die richtigen Fragen stellen
Unser Ansatz schont die Kapazitäten in 
Ihrer Organisation.

Der Cash Detector greift unter anderem 
auf Transaktionsdaten aus Ihrem ERP- 
System zurück. Unsere Datenanfragen  
sind fokussiert, um häufige Rückfragen  
zu vermeiden. 

Herausforderungen bezüglich der Daten-
qualität sowie aus Besonderheiten Ihres 
Geschäftsmodells werden gemeinsam mit 

ausgewählten Mitarbeitern Ihrer Organi-
sation pragmatisch gelöst. Darüber hinaus 
konkretisieren wir gemeinsam mit Ihrem 
Projektteam in Meilenstein-Workshops 
Ursprungshypothesen zu möglichen Ursa-
chen einer überhöhten Kapitalbindung. 

Eine klare Priorisierung sowie eine hohe 
Effizienz bei unseren Analysen führt zügig 
zu belastbaren Ergebnissen.
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Abb. 1 – Cash-Detector-Ansatz
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Versteckte Ursachen unnötiger Kapi-
talbindung finden – tiefer schürfen als 
üblich
Traditionelle Top-down-Methoden der  
Working-Capital-Optimierung beschränken 
sich häufig auf die offensichtlichen Poten-
zialfelder. 

Unsere Methode basiert auf Bottom-up- 
Analysen von Transaktionsdaten. So fin-
den wir auch versteckte Ursachen unnötig 
hoher Kapitalbindung, die weit über das 
Offensichtliche hinausgehen. 

Abb. 2 – Beispiel Dashboard Bestände

Die gemeinsam entwickelten Ursprungs-
hypothesen können schnell und in hoher 
Detailtiefe überprüft sowie die wesentlichs-
ten Problemfelder eingegrenzt werden.

Mögliche Sofortmaßnahmen werden früh 
erkannt und können unmittelbar umge-
setzt werden. 
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Effekte nachhaltig verankern –  
Ursachen beseitigen statt Symptome 
behandeln
Eine Working-Capital-Optimierung ist nur 
dann nachhaltig erfolgreich, wenn die beein-
flussbaren Ursachen für eine überhöhte 
Kapitalbindung dauerhaft beseitigt und die 
Effekte nachhaltig verankert werden.

Unsere datenbasierten Analysen machen 
die Ursachen für eine erhöhte Kapitalbin-
dung transparent. Hierbei stehen diejenigen 
Prozesse und Funktionen im Fokus, die das 
Working Capital wesentlich beeinflussen. 

Vertiefende Prozessanalysen können bei 
Bedarf mithilfe von Process-Mining-Tools 
(z.B. Celonis und MPM) durchgeführt wer-
den. Dadurch können wir gezielt auf pro-
zessuale Schwachstellen und deren Auswir-
kung auf die Kapitalbindung eingehen. 

Gemeinsam mit Ihrem internen Projekt-
team nutzen wir diese Erkenntnisse und 
schaffen die Basis für wirksame Maßnah-
men sowie dauerhafte Effekte.
 

Operative Kompetenz nutzen – auf 
die Umsetzbarkeit konzentrieren
Die Maßnahmenentwicklung erfordert 
Fokus, daher befassen wir uns von Anfang 
an mit den wesentlichen Ursachen der 
Kapitalbindung. Eine schnelle und mess-
bare Cash-Freisetzung steht dabei im 
Vordergrund.

Unsere Operations-Experten verfügen 
über umfassende Praxiserfahrung und 
Kompetenz. Somit begegnet unser Team 
Ihrem Projektteam auf Augenhöhe. 

Gemeinsam entwickeln wir die richtigen, 
umsetzbaren Maßnahmen.
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